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1. GESTION DE INGRESOS




Distribucion de los ingresos del Distrito de Cartagena de
Indias, marzo 2021
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B e T Ingresos Totales: $652.992.772.276,55



Distribucion porcentual de los ingresos tributarios del Distrito de
Cartagena de Indias segun tipo de impuestos, marzo 2021.

2,64%

N

54,66%

= Sobretasa a la gasolina Impuesto predial unificado

® Impuesto de delineacion urtbana ® Otros ingresos tributarios

Fuente: FUT Ingresos Marzo 2021

= Impuesto de industria y comercio



Distribucion de los ingresos tributarios segun concepto y ejecucion
presupuestal

Sobretasa a la gasolina $43.726.139.443,20 $8.945.788.000,00 20,46% 2,64%
Impuesto Predial !
$259.116.954.785,56|  $185.290.184.359,00 71,51% 54,66%
Unificado
Impuesto de Industria y )\
C : $305.596.881.769,82|  $91.091.414.667,00 29,81% 20,87%
omercio
Impuesto de Delineacion .
Utbana $4.306.787.501,19 $1.687.250.500,00 39,18% 0,50%
Otros ingresos tributarios $153.567.131.608,00|  $51.953.151.220,00 33,83% 15,33%

Fuente: FUT Ingresos Marzo 2021



Ingresos no tributaros del Distrito de Cartagena de Indias segtin
fuente de financiacion, marzo 2021

Tasas y derechos $22.716.081.035,00f  $6.748.951.060,00 RTIEN 2,22%
Multas y sanciones $23.688.291.064,23|  $5.818.819.965,65 24.,56% 1,91%
Contribuciones $479.403.877,00 $63.237.704,00 13,19% 0,02%
Venta de bienes y servicios $16.839.186.069,00 $5.045.475.223,00 29,96% 1,66%
Rentas contractuales $483.820.045,00 $710.837.281,00 146,92% 0,23%
Transferencias $1.186.897.463.655,00| $285.644.417.276,00 24,07% 93,95%

Fuente: FUT Ingresos Marzo 2021



Distribucion porcentual y ejecucion presupuestal de las transferencias

recibidas por el Distrito de Cartagena de Indias, segin concepto.
Marzo 2021

Transferencias de libre

e $4.932.886.635,25 $559.141.22580|  11,33% 0,20%
Sistema general de

e $786.723.720.280,00 $182.322.215.017,00|  23,17% 63,83%
Fondo de solidaridad y garantias -

FOSYGA. $374.216.127.455,00 $98.094.106.821,00|  26,21% 34,34%
Coljuegos 75 % - inversion en

salud. (ley 643 de 2001, ley 1122 $9.038.793.507,75 $1.408.994.469,00|  15,59% 0,49%
de 2007 y ley 1151 de 2007 )

Otras transferencias del nivel

IR $10.185.935.777,00 $2.785.422.118,00|  27,35% 0,98%
Empresas del orden nacional $1.800.000.000,00 $474.537.625,20|  26,36% 0,17%

Fuente: FUT Ingresos Marzo 2021



Ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD) del Distrito de
Cartagena de Indias segun tipo de fuente de financiacidon, marzo 2021

IPU $220.822.031.189.00 | $155.817.863.671,00 | 70,56% 61,38%
ICA $284.559.193.692,00 | $84.769.670.488,00 29.79% 988306
Impuesto de Delineacion

$2.993.584.492,00 $1.169.264.597,00 39,06% 0,46%0
Urbana
Sobretasa a la gasolina $43.288.878.049,00 | $8.856.330.120,00 20,46%0 3,49%
Otros ICLD $13.417.498.828,00 | $3.244.041.367,00 24.18% 1,28%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informaciéon PREDIS




Distribucion porcentual y ejecucion presupuestal del Sistema General
de Participaciones (SGP) en el Distrito de Cartagena de Indias segun
concepto y recaudo, marzo 2021

SGP — Educacion $483.715.268.404,00f $104.227.647.448,00 21,55% S NG o
SGP — Salud $231.826.518.840,00 $60.659.204.584,00 26,17% 33.27%
SGP —Alimentacion
$3.138.413.472,00 $629.984.635,00 20,07% 0,35%
escolar
SGP — Agua potable y
, Ik $36.093.176.816,00 $8.349.508.452,00 23.,13% 4 58%
saneamiento basico
SGP — Proposito
$31.950.342.748,00 $8.455.869.898,00 26,47% 4.64%

ieneral

Fuente: FUT Ingresos Marzo 2021




Distribucion y ejecucion de los Recursos del balance del Distrito de
Cartagena de Indias de acuerdo a fuentes de financiacion, 2020

Cofinanciacién $6.608.376.472,00| $6.199.798.745,00 93.82% 62,04%
Retiros FONPET $3.058.952.000,00 - 0,00% 0,00%
Elzlli(sijrcllzisez izz(:f;zTZSﬁ; Ziifﬁiéiiif;bhms) LR (R 0,04% 0,06%
Reintegros 3 $20.711.743,00 0,21%
Recuperacion de cartera (diferentes a tributarios) $1.575.000.000,00 $39.956.984,00 2,54% 0,40%
Recursos del balance $2.761.783.480,90| $2.761.783.480,90 100,00% 27.,64%
Rendimientos por operaciones financieras $10.798.932.645,00| $958.684.175,00 8,88% 9,59%
Donaciones $1.00]  $6.319.560,00| 631956000,00

%o 0,06%

Fuente: FUT Ingresos Marzo 2021




2.  GESTION DE GASTOS




TOTAL

DEUDA

Distribucion de Gastos en el Distrito de Cartagena

40,11%

B VIGENTE  ® DISPONIBILIDADES ® COMPROMISOS mEJEC PRESUP(%)

5,09%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacion PREDIS



Ejecucion de Gastos con corte a mayo 15 de 2021

$64.021.786.978 3,11% $38.206.045.700 $16.065.179.725 25,09%
Deuda
. . $408.257.342.063 19,85% $228.083.697.114 | $163.760.150.180 40,11%
Funcionamiento
) $1.584.181.894.679 77,03% $1.303.926.376.739 | $937.071.348.410 59,15%
Inversion

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacion PREDIS




Gastos de Funcionamiento

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
50,000 R BN

Millones

NIVEL SALUD EDUCACION ENTES
CENTRAL DESCENTRAL
IZADOS
W VIGENTE 311.637.961.3834.991.193.5509.725.209.762 44.534.055.386

DISPONIBILIDADES196.400.648.205.016.149.836/3.849.228.118 9.244.157.445
B COMPROMISOS  135.072.976.5913.391.162.543/3.647.605.921 7.074.891.615
B EJEC PRESUP(%) 43 34% 22.62% 37,51% 15,89%

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacién PREDIS

B VIGENTE

DISPONIBILI
DADES



Ejecucion de Gastos de Funcionamiento
Con corte a mayo 15 de 2021

Nivel central $311.637.961.383 81,82% $196.400.648.205 $135.072.976.591 43.34%
Salud $14.991.193.550 3,94% $4.016.149.836 $3.391.162.543 22.,62%
Educacion $9.725.209.762 2.55% $3.849.228.118 $3.647.605.921 37.51%
Entes

descentralizad

0S $44.534.055.386 11,69% $9.244.157.445 $7.074.891.615 15,89%

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informaciéon PREDIS



Funcionamiento Entes de Control

Contraloria $7.930.796.999 28,98% $5.298.233.870 $5.298.233.870 66,81%
Personeria $ 9.041.298.980 33,03% $4.013.342.165 $4.013.342.165 44.39%
Concejo $10.396.826.003 D Lot o/ $5.261.937.475 $5.261.937.475 50,61%

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacion PREDIS




Ejecucion de gastos de inversion por unidades ejecutoras del Distrito de
Cartagena de Indias a 15 de mayo de 2021.

Departamento Administrativo

de Salud $630.376.281.406 $613.348.340.627 $606.435.132.106 96,20% $17.027.940.779
Hscuela de Gobierno $1.987.265.344 $1.921.534.173 $1.375.904.756 69,24%0 $65.731.171
Secretaria General $101.378.971.917 $62.280.469.882 $53.294.445.910 52,57% $39.098.502.035
Despacho del Alcalde $ 31.653.561.910 $23.894.269.679 $16.299.230.957 51,49% $7.759.292.231
Secretaria del Interior y

Convivencia Ciudadana $ 18.620.571.561 $9.925.485.742 $7.749.918.240 41,62% $8.695.085.819
Secretaria de Educacion $557.632.846.405 $528.784.038.815 $225.935.103.906 40,52% $28.848.807.590
Secretaria de Planeacion $ 15.213.290.512 $9.199.869.569 $5.138.450.000 33,78% $6.013.420.943
Secretaria de Participacion y

Desarrollo Social $ 19.593.673.977 $9.907.475.321 $4.624.075.662 23,60% $9.686.198.656




Ejecucion de gastos de inversion por unidades ejecutoras del Distrito de
Cartagena de Indias a 15 de mayo de 2021.

Departamento Administrativo $

de Transito y Transporte $ 8.022.106.410 1.285.850.090 $1.027.844.016 12,81% $6.736.256.320
Secretaria de Infraestructura $20.720.873.882 $14.070.653.513 $1.586.145.246 7,65% $6.650.220.369
Departamento Administrativo $ $

de Valorizacion 2.794.814.268 451.519.236 $112.000.000 4.01% $2.343.295.032
Secretaria de Hacienda Publica $67.261.484.199 $10.003.384.000 $2.638.582.806 3,92% $57.258.100.199
Localidad Histoérica y del

Caribe Norte $12.371.674.435 $1.100.000.000 378.201.003 3,06% $11.271.674.435
Localidad Industrial y de La

Bahia $13.719.086.483 $1.100.000.000 $347.845.640 2,54% $12.619.086.483
Localidad Turistica y de La

Virgen $14.909.239.081 $1.100.000.000 $347.616.378 2,33% $13.809.239.081
Transferencia Entes

Descentralizados $67.926.152.889 $15.553.486.091 $9.780.851.786 14,40% $52.372.666.798




Ejecucion de Gastos de Inversion a mayo 15 de 2021

SECRETARIA GENERAL 52,57%
SECRETARIA DELINTERIORY.. 41,62%
SECRETARIA DE PLANEACION 33,78%

SECRETARIA DE PARTICIPACION.. 23,60%
SECRETARIA DE.. 7,65%

SECRETARIA DE HACIENDA.. 3,92%
SECRETARIA DE EDUCACION 40,52%
LOCALIDAD TURISTICAY DE LA.. 2,33%
LOCALIDAD INDUSTRIALY DE LA.. 2,54%
LOCALIDAD HISTORICA Y DEL.. 3,06%
ESCUELA DE GOBIERNO 69,24%
DESPACHO DEL ALCALDE 51,49%
DEPARTAMENTO.. 4,01%
DEPARTAMENTO.. 12,81%
DEPARTAMENTO.. 96,20%

5 VIGENTE = DISPONIBILIDADES m COMPROMISOS B EJEC PRESUP(%)

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacion PREDIS



Gastos de Inversion Entidades Descentralizadas a abril 30 de 2021
Incluye Transferencias del nivel central y recursos propios

Colegio Mayor de Bolivar $3.600.000.000 $60.000.000 2%
Distriseguridad $6.537.320.330 $2.925.471.335 45%
Instituto de Deporte y Recreacion $27.762.792.757 $9.472.548.443 34%
Instituto de Patrimonio y Cultura $18.595.286.591 $1.500.983.710 8%0
Establecimiento Publico Ambiental $12.529.620.689 $2.817.481.004 22%
i‘;?(i;adérb\;zmda fle L oinies Socilmim oIl o 356 §208.981.857 1%

Fuente: Informacion suministrada por entes descentralizados 30 abril de 2021



Servicio a la Deuda a mayo 15 de 2021

Total General 179.725 25%
INTERESEs  [SATORIBRRGTI 373165345 o
CAPITAL 13.732.0148881 370

0 20.000.000.000  40.000.000.000  60.000.000.000  80.000.000.000  100.000.000.000
CAPITAL INTERESES Total General
m VIGENTE 8)/-226:6511 M 26.795.135.867 64.021.786.978
COMPROMISOS 13.732.014.381 2.333.165.345 16.065.179.725
® %EJECUCION 37% 9%o 25%

m VIGENTE COMPROMISOS m %EJECUCION

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacién PREDIS



Total Gastos Financiados con ICLD

, . $281.685.234.226| $161.592.664.688(%$108.340.054.493 38% $120.092.569.538
Funcionamiento
o $245.020.095.129| $120.227.512.160| $76.821.045.819 31% $124.792.582.969
Inversion
1 $38.375.856.895 $24.300.000.000|] $14.683.052.775 38% $14.075.856.895
Servicio de la deuda

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacion PREDIS



Gastos de funcionamiento financiados con ICLD (sin entes de
control)

Entes descentralizados

_ $213.633.990.154 $135.280.563.514 $83.595.728.313| 39,03% $78.353.426.640
Nivel central
oo $14.991.193.550 $4.016.149.836 $3.391.162.543| 22,62% $10.975.043.714
alu
1) $9.725.209.762 $3.849.228.118 $3.647.605.921| 37,51% $5.875.981.644
Educacion
$17.685.874.244 $3.873.209.710 $3.132.044.206| 16,01% $13.812.664.534

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informaciéon PREDIS



Gastos de funcionamiento financiados con ICLD Entes
de Control

Contraloria 6.210.841.533 24,21% 5.298.233.870 5.298.233.870 | 85,31% 912.607.663
Personeria 9.041.298.980 35,25% 4.013.342.165 4.013.342.165 | 44,39% 5.027.956.815
Concejo 10.396.826.003 40,54% 5.261.937.475 5.261.937.475 | 50,61% 5.134.888.528

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacién PREDIS




Total Gastos financiados con Ingresos Corrientes Destinacion Especifica
(ICDE)

Funcionamiento $126.572.107.837 $55.420.095.687 44%0
Inversion $1.339.161.799.550 $860.250.302.591 64%0
Deuda $25.645.930.083 $1.313.380.731 5%

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacion PREDIS



Total Gastos financiados con ICDE

1.600.000.000.000

1.400.000.000.000

1.200.000.000.000
1.000.000.000.000
800.000.000.000
600.000.000.000
400.000.000.000
200.000.000.000

i = i

FUNCIONAMIENTO INVERSION DEUDA Total general
® VIGENTE = TOTAL COMPROMISOS =% DE EJECUCION

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informacién PREDIS



Gastos de 1nversion financiados con ICLD a mayo 15 de 2021

Fstablecimiento Publico ]
A e $3.649.204.066 $3.587.302.171 $3.430.428.167 94%,
Departamento Administrativo,
$8.547.881.984 $8.354.406.630) $7.525.716.499 88%

de Salud
Escuela de Gobierno $1.987.265.344 $1.921.534.173 $1.375.904.756 69%
Secretaria del Interior $7.240.587.489 $6.130.829.103 $4.984.660.585 69%
Despacho del Alcalde $18.986.324.438 $16.688.128.779 $12.783.637.184 67%
Secretaria de Educacion $51.475.308.908 $45.065.155.824 $29.701.170.570 58%
Secretaria de Participacion $5.004.277.987 $3.301.935.023 $2.308.475.662 46%
Fondo de Vivienda E Interés

. $3.600.000.000) $1.200.000.000) $1.200.000.000) 33%
Social
Secretaria General $16.617.409.436 $8.063.615.165 $4.899.746.315 29%
Instituto de Patrimonio VY]
Cul $4.740.282.439 $1.149.041.581 $1.149.041.581 24%

ultura

Secretaria de Infraestructura $7.081.861.642 $6.451.093.773 $1.586.145.246 229/,




Gastos de inversion financiados con ICLD a mayo 15 de 2021

Secretaria de Planeacion $8.239.860.707 $3.956.119.569 $1.763.300.000 21%
Departamento
Administrativo de Transito $4.000.000.000 $425.450.090) $288.244.016 7%
Transporte
Valorizacion $2.049.926.984 $451.519.236 $112.000.000 5%
Secretaria de Hacienda $57.099.903.706 $8.583.120.500 $2.578.912.218 5%
localidad Historica y del \
e $12.371.674.435 $1.100.000.000 $378.201.003 3%
[ocalidad Industrial y de Ia
B ahia $13.719.086.483 $1.100.000.000 $347.845.640) 3%
I.ocalidad Turistica y de la 3
o $14.909.239.081 $1.100.000.000 $347.616.378 2%,
Colegio Mayor de Bolivar $3.500.000.000 $1.598.260.543 $60.000.000) 2%
Distriseguridad $200.000.000 0 0 0%




Ejecucion de Reservas a mayo 15 de 2021

Reservas $27.076.862.270

$27.047.512.466

99,9%

$6.944.017.192

Secretaria de Hacienda Distrital-Sistema de Informaciéon PREDIS

La ejecucion de los pagos de estas reservas dependera del recibido a satisfaccién de los bienes y

servicios por parte de cada unidad ejecutora



Modificaciones del presupuesto distrital de Cartagena de Indias a abril 30 de 2021.

Enero 21/01/2021 0069 Traslado $239.555.000,00
3/02/2021 0123 Traslado $153.838.442.00
9/02/2021 0149 Incorporacion $6.199.798.745,00
Febrero
16/02/2021 0179 Traslado $11.000.000,00
16/02/2021 0180 Traslado $899.262.555,00
3/03/2021 0249 Traslado $12.000.000,00
9/03/2021 0268 Traslado $250.000.000,00
9/03/2021 0269 Traslado $4.565.271.257,00
Marzo 11/03/2021 0305 Traslado $450.000.000,00
12/03/2021 0311 Incorporacion $2.761.783.480,90
17/03/2021 0334 Traslado $1.900.000.000,00
17/03/2021 0335 Traslado $3.735.838.323,00
Abgil 29/04/2021 0479 Traslado $595.229.367,00
30/04/2021 0490 Correccion al decreto No. 0334
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3. GESTION DE TESORERIA




Deuda Publica Consolidada a abril del 2021

Dectreto

Presupuesto de

Presupuesto de

Capital Intereses
1 | Banco Occidente | 2014 - 2023 |  § 10.273.800.9051 DTF+2.30 T.A | § 2.318.272.000,00 $ 615.057.931,96 $0 $10.273.800.905 5%
2 | Banco Popular | 2014 - 2023 $ 8.710.512.231] DTF+2.30 T A |$ 1.811.150.000,00 $ 567.117.885,11 $0  $8.710.512.231] 4%
3 | Banco Colpatria | 2014 - 2021 $4.697.426.478) DTF+230 TA |$ 4.697.426.478,00 $ 155.987.389,45% 4.697.426.478 $0 0%
4 | Banco de Bogota | 2014 - 2023 |  $ 10.280.895.991] DTF+2.30 TA |$ 2.318.272.000,00 $ 615.275.000,00 $0 $10.280.895.991] 5%
5 | Banco Av-Villas | 2014 - 2023 $ 7.904.220.840) DTF+2.30 TA |$§ 1.834.316.668,00 $ 542.392.031,40 $0  §7.904.220.840, 4%
6 | Banco Agrario | 2014 - 2021 $ 7.154.052.415 DTF+230 TA |$ 7.154.052.415,00 $ 40.227.568,00% 7.154.052.415 $0 0%
7 BBVA 2018 - 2028 | $ 40.750.000.000; IBR +3.18% E.A | $ 5.500.000.000,00 | $ 2.417.464.789,00% 1.300.000.000, $ 39.450.000.000, 19%
8 Bancolombia | 2018 - 2028 |  § 48.000.000.000] IBR+2.98% T.V | § 6.000.000.000,00 | $ 2.682.860.208,33% 1.500.000.000; § 46.500.000.000] 23%
9 Bancolombia | 2020 - 2030 | $ 63.439.884.999 IBR+2.98% T.V $ 11.833.630.603,00 $0 $63.439.884.999 31%
$
10 | Bancolombia | 2020 -2021 | §$ 30.000.000.000, IBR + 1.6 M.V 10.000.000.000] $ 20.000.000.000; 10%
$
$ 231.210.793.859 $ 31.633.489.561,00 $ 19.470.013.406,25/24.651.478.893| $ 206.559.314.966/100%

$ 51.103.502.967,25
Total Presupuestado 2021



Estado de 1a Deuda Publica

Informe del Servicio a la Deuda — Abril 2021
PESOS COP.

Saldo de la Deuda

Saldo de |la Deuda Abril 2020 Abril 2020 - 2021

225.135.067.714

2255135

Variacion (2020 -2021)
18.576

206.559

Saldo de |la Deuda Abril 2021

206.559.314.966

2020 2021
Valores expresados en Millones de Pesos COP

Fuente: Area Crédito PUblico - Tesoreria Distrito

Variacion del Saldo de la Deuda ( Abril 2020 — Abril 2021 )

$ 18.575.752.748



Historico del Saldo a la Deuda — (2014 - 2029 )
Informe del Servicio a la Deuda — Abril 2021
CIFRAS MM PESOS COP.

SALDO DE LADEUDA 105.000 243.679 213.690 169.422 229.916 172.695 231.211 171.964 136.232

m 250 MM

= CDTO TESORERIA
63 MM

H112 MM

Saldo de la Deuda

Historico - Proyeccidn

HISTORICO ( 2014 - 2020)

243.679
229.916
213.690

169.422 172.695
105.000 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

105.000 243.679 213.690 169.422 118.766 72.745

111.150 99.950

v

231.211

PROYECCION ( 2021 - 2029)

171.964

| EEERED

2020 2021 2022
49.021 30.975 12.390
30.000
63.440 63.440 57.492
88.750 77.550 66.350

104.712

2023
104.712

49.562
55.150

85.582

2024
85.582

41.632
43.950

66.452

2025
66.452

33.702
32.750

47.322

2026
47.322

25.772
21.550

28.192

2027
28.192

17.842
10.350

9.912

2028
9.912

9.912

v

1.982

2029
1.982

1.982



Indicadores de Solvencia — Ley 358 de 1997
Corte Vigencia 2020

Solvencia Limite Legal

40% 40%

22,3%  22,3%

9,4%

4.4%  4,5%
’ 0 0 3,20/0 1,40/0 1,70/0 1,40/0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Solvencia = (Intereses/ Ahorro Operacional)

1,7%

2019

40%

1,7%

2020



Indicadores de Sostenibilidad — Ley 358 de 1997
Corte Vigencia 2020

Sostenibilidad - Limite Legal

80% 80% 80%

52,2% A
0

1 28,3%

O 18,5% 20,2% 218% ZH0Y0 47900 18.6% 1590, 22:0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sostenibilidad = (Saldo de la Deuda | (Ingresos Corrientes de la ley 358 de 1997 — Vigencias Futuras)



Calificadora FitchRatings - 2021
Corte - Abril 2021

ENacLP AA+(col) Afirmada AA (col)

ENacCP F1+ Afirmada F1 + (col)
(col)

Largo Plazo

Calificacion “AA+ (Col)” a la Capacidad de Pago, Bajo riesgo de incumplimiento.

Corto Plazo

F1+ (col), esta Calificacion indican la mas fuerte capacidad de pago de oportunidad
de los compromisos financieros



Embargos del Distrito
Corte — Abril 2021

Total Embargos Aplicados Vigencia 2021

ESE HOSPITAL
UNIVERSITARIO $32.687.473.123,19 8-ene-21 $32.687.473.123,19 | $9.724.635.25 | $22.962.837.864,98
DEL CARIBE 321
PROMEDICAL DEL $
CARIBE SAS $ 5.152.911.381,00 1-mar-21 $ 5.152.911.381,00 | $5.152.911.381,00
CENTRO MEDICO $
BUENOS AIRES $ 1.355.927.611,50 1-mar-21 $ 1.355.927.611,50 ) $1.355.927.611,50
PROMEDICAL DEL
$ 1.236.108.710,24 6-abr-21 $ 1.236.108.710,24 3 $1.236.108.710,24

CARIBE SAS
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4. GESTION CONTABLE




Estado de situacion financiera
a corte 31 de marzo de 2021

Activo Corriente $4.147.730.368.783 $3.845.379.843.795 8,01%
ctivo No Corriente $2.688.188.694.813 $2.699.027.812.048 -0,40%
TAL ACTIVO $6.835.919.063.596 $6.544.407.655.843 4,54%
Pasivo Corriente 905.362.060.875 $774.210.799.114 17,73%
Pasivo No Corriente $926.277.683.951 $993.941.328.642 -0,81%
TOTAL PASIVO $1.831.639.744.826 $1.768.152.127.756 3,94%
TOTAL PATRIMONIO 5.004.279.318.771 $4.776.255.528.087 4,77%

IVO + PATRIMONIO

$6.835.919.063.597

$6.544.407.655.843

' 4 N \\\ \\
' 4 N N
0/ N\ . N ) N
4,54 0 NN N\
4 N \
J \ ‘-.\ \\ \ \
J . N N\

te: Direccion Financiera de Contabilidad




Total activos a marzo de 2021

8.000.000.000.000 9,00%
7.000.000.000.000 § 888;)
6.000.000.000.000 600%
5.000.000.000.000 5.00%
4.000.000.000.000 4,00%
3.000.000.000.000 % 888;)
2.000.000.000.000 1,00%
1.000.000.000.000 0°00%
0 . -1,00%
Activo Corrient Activo No TOTAL
CHVO LLOTHERE Cortiente ACTIVOS
m MARZO 2021  4.147.730.368.783 $2.688.188.694.813 $6.835.919.063.596
MARZO 2020  $3.845.379.843.795 $2.699.027.812.048 $6.544.407.655.843
—Vatiacién 7,86% -0,40% 4,45%

m MARZO 2021 MARZO 2020

Fuente: Direccidon Financiera de Contabilidad



Total activo corriente

Fuente: Direccidn Financiera de Contabilidad

Efectivo y Equivalentes a Efectivo $429.538.369.615 $276.819.006.535| 55,17%
Inversiones $25.159.668.951 $38.926.138.058 | -35,37%
Cuentas por Cobrar $2.329.328.207.926 $2.228.275.593.963 | 4,54%
Deudores $19.127.735 $ - N/A
Inventario $6.669.554 $6.257.558| 6,58% ’
Otros Activos $1.363.678.325.002 $1.301.352.847.681 4,780/9/,,,, \
ACTIVO CORRIENTE $4.147.730.368.783|  $3.845.379.843.795 82013;?\\ NN



Total activo no corriente

Inversiones $11.399.123.197| $ - N/A
ropiedad, Planta y Equipo $2.126.798.601.193| $2.138.553.684.590 -0,55%
Bienes de Uso Publico Historicos y
$546.540.290.620| $ 556.775.587.908 -1,84%
Culturales
Otros Activos $3.450.679.803 | $ 3.698.539.550 -6,70%
CTIVO NO CORRIENTE $2.688.188.694.813 | $2.699.027.812.048 -0,402/6’/'/

uente: Direccion Financiera de Contabilidad




Total pasivo a marzo de 2021

2.000.000.000.000 20,00%
1.800.000.000.000
1.600.000.000.000 15,00%
1.400.000.000.000 10,00%
1.200.000.000.000
1.000.000.000.000 5.00%
800.000.000.000
600.000.000.000 0,00%
400.000.000.000 5.00%
200.000.000.000
0 , 210,00%
Pasivo Corrtiente Pasivo No TOTAL PASIVO
Corriente
m MARZO 2021 905.362.060.875 $926.277.683.951 $1.831.639.744.826
MARZO 2020  $774.210.799.114 $993.941.328.642 $1.768.152.127.756
—Variacién 16,94% -6,81% 3.59%

m MARZO 2021 MARZO 2020 —Variacion

uente: Direccion Financiera de Contabilidad



Total Pasivo Corriente

Obligaciones Financieras $21.000.000.000 $ - N/A
Cuentas por Pagar $824.259.152.564| §736.211.214.515 11,96%
Beneficios a los Empleados $59.473.644.919 $ 32.691.267.691 81,93%
Otros Pasivos $ 629.263.392 $ 5.308.316.908 -88,15% ¢ '
PASIVO CORRIENTE $ 905.362.060.875| $ 774.210.799.114 16,2}4%/:

ente: Direccidon Financiera de Contabilidad



Total pasivo no corriente

Obligaciones de Crédito Publico $217.252.313.903 $227.229.953.138 -4.4%
Beneficios a los Empleados $459.838.867.044 $441.269.329.444 4.21%
Pasivos Estimados $249.186.503.004 $325.442.046.060 -23.,43%
PASIVO NO CORRIENTE $926.277.683.951 $993.941.328.642 -6,810/,9/
.
/

uente: Direccion Financiera de Contabilidad




Total patrimonio a marzo de 2021

8.000.000.000.000
7.000.000.000.000
6.000.000.000.000
5.000.000.000.000
4.000.000.000.000
3.000.000.000.000
2.000.000.000.000
1.000.000.000.000

0

TOTAL PATRIMONIO PASIVO + PATRIMONIO
B MARZO 2021 5.004.279.318.771 $6.835.919.063.597
MARZO 2020 $4.776.255.528.087 $6.544.407.655.843
M Variacion 4.,777% 4,45%

B MARZO 2021 MARZO 2020 m Variacién

te: Direccion Financiera de Contabilidad



Estado de resultados
a corte 31 marzo de 2021

Ingresos Operacionales $779.496.442.523 $ 805.472.073.481 -3,22%
Gastos Operacionales $327.481.868.583 $ 316.624.882.605 3,43%
EXCEDENTE (DEFICIT)

$452.014.573.940 $ 488.847.190.876 -7,53%
OPERACIONAL
Otros Ingresos $7.537.525.697 $  11.139.094.343 -32,33%
Otros Gastos $8.204.835.655 $ 1.822.208.266 350,27%
EXCEDENTE (DEFICIT)

$451.347.263.982 $ 498.164.076.953

EL EJERCICIO

9,40% /|

uente: Direccion Financiera de Contabilidad




Gasto social Marzo 2021

Gasto social $ 272.701.261.141 $ 222.267.219.093 22,68%
ucacion $ 110.212.828.217 $ 30.091.943.634| 266,25%
lud $ 158.345.295.046 $§ 171.231.177.270| -7,53 %
Agua potable y saneamiento
$ - $§ 19.812.838.173| -100,00%
basico
Desarrollo comunitario y
$§ 2.981.592.430 $ 228.560.016| 1204,51%
bienestar social I
edio ambiente $  125.000.000 $ .| A0
idios asionados §  1.036.545.448| $  902:700:000{ 14,83%

N\

\, R
. \, \\
14.83%
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\ \ N & \,
N :“ N \\ "\. N
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Indicadores financieros

Marzo 2021
Pasivo
Endeudamiento
.. $1.831.639.744.826
Patrimonio 0,37
Neto $5.004.279.318.771
Activo Marzo 2021
Solvencia Corriente ¢ 432 919 063596
Pasivo ’

. $1.831.639.744.826
Corriente




Indicadores financieros

Activo Corriente _

$ 4.147.730.368.783

Liquidez

. . $4,58
Pasivo Cortiente ’

$ 905.362.060.875

it Neto ac Tatgor 1o T

Corriente - Pasivo Corriente

$ 4.147.730.368.783 - $905.362.060.875

nte: Direccion Financiera de Contabilidad
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Gestion Administrativa Tributaria 2021

Numero de contribuyentes atendidos
Periodo febrero a mayo 2021

FEBRERO 1.000 800
MARZO 5.000 6.500
ABRIL 3.000 7.500
MAYO 2.500 8.000

Fuente: Elaboracion propia con datos primarios



Gestion Administrativa Tributaria 2021

Atencion Presencial

3914 8 65 525 1 6 15 11

15 2 14 212 11 2 6 2 1 41

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién del Sistema Tributario Mateo



Gestion Administrativa Tributaria 2021

Facturas Impuesto Predial
generadas por usuario Mateo y pagina web.
Comparativo periodo enero — abril 2020 - 2021

Facilidades Facilidades
Facturas Facturas

de pago de pago

- 54.576 1.636 41.203 561
- 233.927 1.285 287.897 455

288.503 2.921 329.100 1.016

Fuente: Elaboracion propia con intormacion de la Oticina Asesora de Intormatica del
Distrito

Se implemento el sistema de facturacion via
web, se puede observar que se aumenta en
un 23% el namero de facturas emitidas al
comparar los primeros cuatro meses de los

dos ultimos anos.



Gestion Administrativa Tributaria 2021

Acciones estratégicas para la gestion de recaudo

INFORME PARA CONTRIBUIR EN LA ESTRATEGIA DE RECAUDO

PARTICIPACION EN LA JORNADA FINANCIERA DE LA LINEA DE CREDITO CARTAGENA ADELANTE INFORME PARA CONTRIBUIR EN LA ESTRATEGIA DE RECAUDO

PUBLICACIONES EN PANTALLA PUBLIK
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Gestion Administrativa Tributaria 2021

Acciones estratégicas para la gestion de recaudo

INFORME PARA CONTRIBUIR EN LA ESTRATEGIA DE RECAUDO
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Gestion Administrativa Tributaria 2021

Acciones estratégicas para la gestion de recaudo

INFORME PARA CONTRIBUIR EN LA ESTRATEGIA DE RECAUDO N ER s ey
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Plan de desarrollo y Plan de accion 2021

Pilar- Cartagena Transparente
Porcentaje de Avance

40%

37%

35%
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Finanzas Sostenibles para Salvar a Saneamiento Fiscal y Financiero
Cartagena
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2,0%
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Plan de desarrollo y Plan de accion 2021

18,8%

Cartagena Ciudad
Innovadora

Pilar -Cartagena Contingente
Porcentaje de Avance

11,0%
8,3% 8,3%
6,5%
0,0% 0,0%
Zonas de Cartagena destino Encadenamientos Cartagena facilita el Cierre de brechas Cierre de brechas
aglomeracion de inversién productivos. emprendimiento  de Empleabilidad de Capital Humano

productiva



II.

III.

Plan de desarrollo y Plan de accion 2021

Reactivacion Economica
Lineas de accion destacadas

Avance en el programa de encadenamientos Productivos, en la meta Realizar 1 (un) estudio de identificaciéon de potenciales
encadenamientos productivos con énfasis sectorial, en donde se cuenta con el 33% del estudio de identificacion de
potenciales encadenamientos productivos.

Se reporta un 50% de avance a la fecha en la meta de creacion del centro de emprendimiento Distrital del programa
Cartagena Facilita el emprendimiento, con lo cual se pretende apoyar a la reactivacion de emprendimientos, micros,

pequenas empresas de la ciudad y ya se cuenta con el disefio conceptual del centro.

En el programa Zonas de Aglomeracion productiva se reporta un 33% de avance. En la meta Realizar 1 (un) estudio de

identificacién de sectores a partir del censo empresarial.



Plan de desarrollo y Plan de accion 2021

Reactivacion Economica
Lineas de accion destacadas

IV. En el programa Zonas de Aglomeraciéon productiva se reporta un 33% de avance. En la meta Realizar 1 (un) estudio de
identificacion de sectores a partir del censo empresarial.

V. Se reporta un 25% de avance en la meta Diseflar la ventanilla unica empresarial, del programa Cartagena destino de
inversion.

VI. A fecha de mayo de 2021, la Unidad de Desarrollo econémico, cuenta con una propuesta metodologica de intervencion
para apoyar con proyectos de inclusiéon productiva a poblacion afro, palenquera y raizal del Distrito de Cartagena de Indias,
alineada al pilar Cartagena Transversal del plan de Desarrollo.

VII.La Unidad de Desarrollo econémico participa del comité de seguimiento al proyecto de piloto de Informales, que

actualmente lidera la secretaria de participacion y desarrollo social, de la mano de la vicepresidencia de la reptblica.
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